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Asset Managers
Les Grands Agrégats Macroéconomiques

2024 : Croissance, Inflation, Taux : US et Zone Euro
= Courbe de structure des taux

2025 : Les US en “sur-régime”, la Zone Euro en “sous-régime”...
. Ralentissement de l'inflation et baisse des taux d’intérét, point positif

= Polarisation resterait de mise.....

Au dela de 2025 : Le secteur Européen est désormais “mainstream”! Méme si le marché reste peu profond
. Changements structurels sont TOUS favorables a I’hétellerie européenne
. Clé dans I'allocation de portefeuilles dans un contexte de taux long élevés (nouveau profil de risque)

Les Risques :
. “Guerre Commerciale”...et nouveaux risques géopolitiques ! L’Europe doit résorber son écart de croissance avec les US

. Volatilité sur les marchés!
. France: Le risque d’étre durablement distancé par 'Espagne et I'ltalie ! “La dépendance au Choc Politique de 2024!”
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2024: PERFORMANCES DES ACTIFS : GAGNANTS & PERDANTS DONT L’HOSPITALITY
Allocation gagnante : Or, Actions, Crédit High Yield....Concentration sur ’'Hospitality par classe d’actifs

Or - LME
Actions US - S&P 500
Private Equity US - Cambridge Associates
Hedge Fund Global - HFRI
Private Debt Europe - S&P
Private Debt US - Crédit Suisse Leveraged Loan
Actions Europe - DJ STOXX 600
Obligations Entreprise High Yield Euro - BOFA
Obligations Entreprise High Yield US - Barclays
Actions Pays Emergents - MSCI
Immobilier coté US - EPRA
Obligations Entreprise |G Euro - BOFA
Matieres Premieres Global - S&P GSCI
Immobilier coté France - |EIF
Bons du Trésor 3 mois France - BDF
Obligations Entreprise IG US - Barclays
Private Equity Europe - Cambridge Associates
Bureaux Prime Europe - CBRE Obligations et cash

Bureaux Prime Paris QCA - CBRE Hedge Funds

Actions France - CAC All Tradable :

SCPI - EDHEC IEIF T
Treasuries 10 ans USA - Fed
Bureaux Prime US - NCREIF
OAT 10 ans - AFT
Obligations Etat Emergents - JPM EMBI
Immobilier coté Europe - EPRA

-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Performances totales en euros avec couverture de change 2024

Actions

Immobilier direct et indirect
Immobilier coté
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RENDEMENT RISQUE SUR LONG TERME

L’hétellerie européenne offre un meilleur couple Rendement Risque

666
2200 Marchés Boursiers
Base 100 en 2013
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Indice Hotelier en Europe
o Des Rendements Risques différents
selon les cycles
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MOTEURS DE LA VOLATILITE ET DES RENDEMENTS - L’HORIZON IMPORTE

2024: Contre-performance des marchés boursiers frangais mais pas des Grands de I'Hospitality!
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Plus de volatilité liée a la reprise

Plus de performances aussi
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Plus de volatilité liée au Choc Politique

L’hétellerie plus résiliente en 2024
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IMMOBILIER COTE EN EUROPE - RENDEMENT RISQUE: L’'OR POUR L’HOTELLERIE

L’hétellerie en téte dans une appréciation de “résilience”, “performance” et de “croissance de revenus”
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Centres Commerciaux

v

2024: Démonstration des
facteurs structurants sur le
marché coté

Immobilier non coté:
I’hotellerie est a contre-
courant des autres secteurs

Immobilier non coté: appétit
mondial pour le secteur
européen (Espagne,
France....)

Les acteurs du PE sont
encore plus présents

Stratégie de type « growth »
trés recherchée !
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IMMOBILIER COTE: LA DECOTE S’EST RESORBEE POUR L’HOTELLERIE

Le nouveau creusement en fin d’année 2024 a été initié par la hausse des taux d’intéret
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DISLOCATION: RENDEMENT RISQUE PLUS ELEVE POUR LES STRATEGIES GLOBALES

Les stratégies globales restent prisées, synonymes de diversification et de captation des croissances
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Cours des actions des Exploitants
Base 1000 fin déc 2019

2024

2025

La dislocation ne s’est pas
résorbée

Les cours les plus
vulnérables sont liés a des
portefeuilles de localisation
plutét « affaires », ou le
repositionnement reste
codteux

La récession industrielle
pese sur une partie de la
demande: MEGA  est
'adage pour relancer ce
pan de I'hétellerie......

Le Réve peut-il devenir
Réalité ? Ou Stratégies
d’hospitality hybride....
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MACROECONOMIE: L’HOSPITALITY IRRIGUE TOUS LES SECTEURS D’ACTIVITE

Les 4 Grands sur des dynamiques de demande (et d’offre) différentes . Espagne : nouveau record en
termes de recettes et de prix
moyen! Renforcement de la

2,5E+10  talie France Allemagne Espagne 8E+10 ?:rmarrrllc(ijen:;ro!p!)ﬁenl?]iluaxflulg
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« France: régime de croisiere
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1E+10 «2015>
4E+10 « Allemagne: la  récession
5E+09 industrielle pese toujours sur la
3E+10 demande d’affaires (étrangére)

0

» Polarisation Européenne est

désormais  synonyme de
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CONCLUSION: RETROSPECTIVE MUSICAL DES CYCLES...

Fin d’'un cycle ? Quels risques ?
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TENDANCES 2025

Intervention Vidéo

Jean-Luc Guermonprez
Directeur Géneral Adjoint — Directeur Pole Hotellerie

VINCI IMMOBILIER
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PERFORMANCES DE L’HOTELLERIE
FRANCAISE

Directeur Associé

IN EXTENSO TOURISME, CULTURE
ET HOTELLERIE

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I'hétellerie 2025 — La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.



PERFORMANCES
DE L’HOTELLERIE
FRANCAISE 2024
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RETROSPECTIVE 2024

Ambiance de montagnes russes  Belle année pour I'hotellerie de  Des variations de performances
dans I'hétellerie parisienne la Cbéte d’Azur qu’il faut parfois relativiser par
rapport a la tendance 2023
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LES PERFORMANCES ONT GLOBALEMENT PEU EVOLUE EN 2024

Performances hételieres frangaises en 2024 (et variations n/n-1)

63% 127 € HT 80 € HT

Taux d’occupation Prix moyen RevPAR

-1% +2% +1%

Source : In Extenso TCH
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ANNEE OLYMPIQUE,
ANNEE ATYPIQUE




In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

LES JEUX OLYMPIQUES 2024 SOURCES DE FLUCTUATIONS SPECTACULAIRES

Variation n/n-1 des chiffres d’affaires hébergement par grand territoire

70%

50%

30%

10%

-10%

-30%

J

- «France -—Paris =—Cote d'Azur =—Province
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Source : In Extenso TCH
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UN MOIS DE JUIN SOUS TENSION A PARIS

Performances hételiéres frangaises en [uin 2024 par grand territoire (et variations n/n-1)

m Taux d'occupation = Prix moyen 4 Chiffre d'affaires hébergement

7%4)
I

L%

A -26%

PARIS COTE D'AZUR PROVINCE
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Performances hotelieres franciliennes (et variations n/n-1)

RevPAR
+81
+ 81 %

£ Paris 0%

714 %

Taux d’occupation

-6 % +66 %
308 € HT +12 %

Prix moyen +39 04

+51 %
228 € HT

RevPAR +38 %
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JEUX OLYMPIQUES, UN ETE RECORD EN ILE-DE-FRANCE

Taux d’occupation quotidiens a Paris en juillet/aott 2024 (vs. 2023)

Jeux Olympiques Jeux Paralympiques
100% E..........""."""""""""E E.......................:
90%
80% ﬁ
70% : "/ :
60%
40%
20%
0%
£28858333523JQUAFAFS333AHITIIIIIIFIFS 33 53

-—T0 2024 —TO 2023
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Performances hotelieres (et variations n/n-1)

Taux d’occupation

+209% Lille

-69% Paris

Nantes +3% +99% Chateauroux

+390 Lyon
Saint-Etienne + 70
Bordeaux -500 7%

-294 Nice

+304 Marseille

Prix moyen

+469% Lille

+339 Paris

Nantes +390 +1049%Chateauroux

+1906 Lyon
Saint-Etienne +2 20
Bordeaux -190 22%

+79% Nice

+9040 Marseille
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Toulouse* -79% Toulouse* -6%0

-1% Marseille -189% Marseille

Performances hotelieres (et variations n/n-1)
Taux d’occupation Prix moyen
-1090 Lille -1494 Lille
WORLD CUP"
FRANCE 2023
I
+290 Paris | -79% Paris
|
I
I
Nantes -89% : Nantes -13%
I
|
-1% Lyon : -12% Lyon
Bordeaux' =194 I Bordeaux* -119%0
I
+19% Nice* : -2940 Nice*
|
I
I

* Tous les matchs ont eu lieu en septembre
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LA COTE D’AZUR SE DISTINGUE EN 2024

Performances hételieres frangaises en 2024 par grand territoire (et variations n/n-1)

m Taux d'occupation = Prix moyen 4 Chiffre d'affaires hébergement

A 5%

L 1%

PARIS COTE D'AZUR PROVINCE

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I'hbtellerie 2025 — La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite. Source : In Extenso TCH



Variation n/n-1 des chiffres d’affaires hébergement sur les grands poéles urbains

+5094 Lille

Le Havre -119%0

Rouen -799p

-194 Paris
Rennes +19% Nancy +49%0
+49/4 Strasbourg

Nantes -504

Clermont-Ferrand +3% _404 Lyon
Bordeaux -49%p

En 2023 : Transat Jacques Vabre ™

au Havre, Armada a Rouen +0%0 Nice
) ] _ 0 _ 0

Coupe du Monde de Rughby;, etc. Toulouse -4% 1%

: -19 Marseille
Montpellier
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LE LITTORAL MEDITERRANEEN A BENEFICIE D’UNE METEO PLUS FAVORABLE

Variation n/n-1 des chiffres d’affaires hébergement sur les littoraux

Littoral Nord-Ouest @

Littoral Sud-Ouest @
@ Cote d’Azur
Littoral Méditerraneen
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UN CHIFFRE D’AFFAIRES HEBERGEMENT EN PROGRESSION SUR 5 ANS
Evolution des RevPAR par grand territoire (base 100 en 2019)

160 TCAM*

140 H13 %

+6,6%

120 +4,2%

+3,1%
100
80
60
40
20
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Taux de Croissance Annuel Moyen == France e==Paris e==COte d'Azur e===Province
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L’HOTELLERIE HAUT DE GAMME / LUXE TIRE SON EPINGLE DU JEU

Performances hoételiéres frangaises en 2024 par niveau de gamme (et variations n/n-1)

®m Taux d'occupation m Prix moyen a Chiffre d'affaires hébergement

62%  61€ 60%  84€ 66% 134€ 65% 363€

A 5%

|
|
|
|
|
|
|
|
1% |
|
0% Aty |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1%
A _204 -A -1%

SUPER-ECO ECONOMIQUE MILIEU DE GAMME |, HAUT DE GAMME /

LUXE
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UNE CROISSANCE VISIBLE SUR TOUTES LES GAMMES
Evolution des RevPAR par gamme (base 100 en 2019)

160 TCAM*
+6,6%
140 ,
+4,1%
120 +2,8%
+2,8%
100
80
60
40
20
0 * Taux de Croissance Annuel Moyen

2019 2020 2021 2022 2023 2024
—=Sup-éco ==Economique ==Milieu de Gamme ==Haut de Gamme /Luxe
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Evolution du RevPAR et de I'offre Super-économique a I'’échelle nationale (base 100 en 2019)

160

140

120

100

80

60

40

20

TCAM*

* Taux de Croissance Annuel Moyen

Un vieillissement du parc qui explique I'évolution poussive du RevPAR malgré le recul tendanciel de I'offre.
Cependant, les hotels Super-économiques mis en marché entre 2015 et 2020 réalisent un RevPAR 16% au-
dessus de la moyenne en 2024. Cela illustre la nécessité de renouveler le parc d’entrée de gamme, en
proposant des produits mieux adaptés a I'’évolution de la demande.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
RevPAR Offre (chambres)
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Evolution du RevPAR et de I'offre Haut de Gamme / Luxe a I'échelle nationale (base 100 en 2019)

160 TCAM*
140 +6,6%
120
100

80

60

40

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024
===ReVvPAR Offre (Cham bl’ES) * Taux de Croissance Annuel Moyen
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PERSPECTIVES
2025

Avertissement : Les éléments présentés en pages suivantes reposent sur les
données collectées et échantillonnées par In Extenso TCH. Ces informations ne
peuvent étre interprétées comme des conseils dinvestissement, fiscaux,
comptables ou juridiques. De méme, comme toutes projections de marché, elles
revétent un caractere incertain, accentué par un contexte volatil. Ces projections
ont été réalisées début 2025 sur la base des éléments de marché observés fin
2024, des premiers indicateurs dactivité pour 2025 et d’indicateurs
macroéconomiques susceptibles d’influencer le marché hotelier francais..
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Retombées des JO:
Image positive,

_ Morosité économique,
croissance de la

reduction des dépenses

demande internationale des entreprises
Hausse possible du dollar US Marché des séminaires
i impacte par les restrictions

Retour des congres et salons budgétaires

Calendrier des jours fériés
favorable au tourisme au
printemps

Crise(s) politique(s) :
tensions US/Europe, élections
en Europe

Grands événements ;:
Sirha, Airshow, transat
Jacques Vabre, etc.
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PERSPECTIVES 2025

Hypothéses d’évolution des chiffres d’affaires hébergement en 2025 (vs. 2024)

Paris Cote d’Azur Province

+49% +2% +1% a +2%
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PERFORMANCES
INTERNATIONALES

Samantha MARDKHAH

Directrice Régionale Europe Sud et Ouest
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TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I'hétellerie 2025 — La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.



(: STR ?:z CoStar”

Vendredi 7 février, 2025

Samantha Mardkhah | Directrice Regionale Europe Sud & Ouest

Source: 2024 STR, LLC/ STR Global, Ltd. trading as "STR". © CoStar Group. Any reprint, use or republication of all or a part of this presentation without the prior
written approval of STR is strictly prohibited. Any such reproduction shall specifically credit STR as the source. This presentation is based on data collected by STR.

The information in the presentation should not be construed as investment, tax, accounting or legal advice.



%% STR f.5 CoStar’

Alimenté par latechnologie CoStar

La puissante combinaison de CoStar et de STR
offre une visibilité sur I'ensemble du cycle de vie
de I'hGtel, de I'acquisition a I'exploitation en
passant par la cession.
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Données de performances historiques
Données prévisionnelles

Intelligence P&L

Inventaire et pipeline

Transactions

Intelligence immobiliere commerciale

Analyses et visualisations détaillées
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Demo Mode: Performance Data displayed is modelled data and is not the actual performance data for any hotel shown.

My Portfolio vs. Performance Comp Sets
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Performance at a Glance

Historical Performance

Current Month
Portfolio Comp Set
Occupancy 65.5% 9.7% T 66.4% 8.8% T
ADR $261.96 1.7% 1 $324.81 2.2% 1
RevPAR $171.54 11.5% 1 $215.52 11.2% T

tilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.
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My Portfolio vs. Performance Comp Sets

Monthly % Change (YOY)
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Year To Date
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63.3% 24.8% 1
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STR est le leader en matiere d'analyse comparative
des données, d'analyse et d'informations sur le
marcheé pour le secteur mondial de I'hGtellerie.

STR fait partie de CoStar Group, Inc. (NASDAQ :
CSGP), membre du S&P 500 et du NASDAQ 100.

40 86K

ans de partenariat hotels
avec l'industrie participants dans
le monde entier

11M 78%

Chambres dans des chambres de
notre échantillon marque dans le
mondial monde

Source: STR. © 2024 CoStar Group
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A I’échelle mondiale, la demande dépasse les niveaux de 2019 durant 24

mois consecutifs.

Demande mondiale indexée a 2019, janvier 2022 — décembre 2024
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Des taux d’occupation positifs...
Taux d'occupation, 2024 et % de variation vis-a-vis 2023
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.presque autant que les prix moyens.

PM, USD et monnaie constante, année 2024 et % de variation vis-a-vis 2023
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L’hoétellerie de luxe mondiale : la demande rebondit, mais I’offre augmente...

L'offre et la demande mondiale (luxe), a septembre 2024.
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Provoquant une baisse des TO luxe a I’échelle mondiale.
TO & PM mondiale(USD), luxe, a septembre 2024.
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La conjoncture idéale : une nouvelle offre combinée a un boom des

voyages.

TO & PM mondiale(USD), luxe, a septembre 2024.
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Les PM par rapport a 2019 : Encore en hausse!
PM, USD et monnaie constante, a septembre 2024 et % de variation par rapport a 2019.
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PM par rapport a 2023: avons-nous atteint un plafond ?
PM, USD et monnaie constante, a septembre 2024 et % de variation vis-a-vis 2023
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a renaissance des PIIGS
Portugal, Irlande, Italie, Grece, Espagne
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Un retour aux taux d'occupation de 2019, mené par les PIIGS.
Taux d'occupation, indexe a 2019, année complete 2024
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Limitant le potentiel de croissance en 2024.
Marchés européens, TO, % de variation annuelle, 2024
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Parallelement I’Europe centrale et orientale s’efforce de réduire |'écart.

Marchés CEE, TO, % de variation annuelle, a novembre YTD 2024
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Croissance du PM européen éclipsée par les marchés meéditerranéens
PM, indexé a 2019, année compléte 2024
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Les prix moyens en croissance libre sur certains marches.
Marchés européens, PM (monnaie locale), variation annuelle en %, année 2024
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Pour Paris, I'échantillon STR est composé de 36.776 chambres réparties sur 441 hétels : 11.870 chambres (32%) appartiennent au segment Economy-Upper Midscale
- . tandis que 24.906 (68%) appartiennent aux gammes Upscale a Luxury
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Des disparités de performance remarquables entre les villes européeennes.

Marchés européens, PM (EUR), année 2024
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Pour Paris, I'’échantillon STR est composé de 36.776 chambres réparties sur 441 hétels : 11.870 chambres (32%) appartiennent au segment Economy-Upper Midscale
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L’Europe semble solide... mais jusqu’a quand?
Europe, EUR et monnaie constante, KPI % de variation annuel, a novembre 2024
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Equilibre de la croissance démographique et de I'offre hoteliere mondiale.
Population mondiale 15+ ans et recensement mondial de chambres d'hoétels, 2004 - 2023
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Hors Covid, croissance des taux d’occupation au méme rythme que la

population.

Population mondiale 15+ ans, recensement de chambres d'hotel et TO, variation en %

d'une année sur l'autre, 2004 - 2023
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Et un niveau de I'offre qui croit a la méme vitesse.
Population mondiale de 15+ ans, offre et TO des chambres dans le monde, 2004 - 2023
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Qu’en est-il des grands
évenements?
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Paris atteint 773 €* de PM durant les JO.
Paris, TO, PM et RevPAR, avant, pendant et apres les JO
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La compression associee aux mega-evéenements entrainera inévitablement le
PM

Event ADR, USD Moscow - World Cup 2018

London - Olympics 2012
Atlanta — Olympics 1996 6

Qatar - World Cup 2022

Gold Coast -
Commonwealth
Games 2018

Johannesburg -
World Cup 2010

Beijing - Olympics 2008

Shanghai - Expo 2010

Rio — World Cup 2014

Rio — Olympics 2016
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Ce qui mene a une augmentation de RevPAR de 162% durant la période.
Paris, KPI (EUR) % Chg., Olympic period 2024
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Hors période olympique, 3 mois de baisse des performances — avant et apres.
Paris, Occupancy, ADR, and RevPAR (EUR) % change YoY, Olympic period
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Taylor ajoute sa touche a I'été de tous les étés !
Europe, TO et PM (monnaie locale) % chg, nuitées de I'Eras tour 2024
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Les méga-événements ponctuels seront-ils un défi pour le futur ?
Marchés Européens*, KPI YoY % de changement, Q3 2024 — Q4 2025 (Diffusion Aolt 2024)
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Quelles perspectives ?
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Les indicateurs de réservations sont positifs pour les marches clés européens.

TO prévisionnels, variation en % pour les 90 prochains jours par rapport a STLY au 27 janvier 2025
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Un debut d’année plutdt positif pour la France
Previsionel, réservations ‘on the books’ sur le premier trimestre 2025, au 27 Janvier 2025
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T1 2025: On maintient le cap a Paris !

Previsionel, réservations ‘on the books’ sur le premier trimestre 2025, au 27 Janvier 2025

12%
10%

8%

6%

1%

- . .

5 - - -
-2%
-4%

& & & & N & & <& N
@ & Q R O \f K & &
& o N g R S ? &
P N »
4 & S N g o0 N\
A\ 2 0 & O 3 2O
s N & P3) S fo
2 ) £ &L
& & ©
& <& °
2 )
\ R R
&
&
N d 5
"z STR "z CoStar Source: STR. © 2025 CoStar Group 78

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I'hétellerie 2025 — La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.



@, TOURISM

La tendance aux voyages internationaux devrait se maintenir. e LU
Arrivées, par origine indexees a 2019, 2019 — 2030
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A I'échelle mondiale, prés de 2,5 millions de clés sont en cours de

développement. | - o |
Chambres en cours de construction (planification, planification finale et en construction) & % du recensement,

décembre 2024
@M
North America 7% Q China
13% Middle East 12%
30%
Asia excl. China
Central & South America Africa
13%
12%

Australia & Oceania

13%

‘ Rooms in Pipeline % of existing supply
i.s STR .8 CoStar"

N . Source: STR. © 2023 CoStar Group 80
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Pres d'un million de ces chambres sont en phase de construction, soit 40%
Chambres en construction & en % du recensement, décembre 2024

@M
North America 3% @ China
3% Middle East 7%
14%
Asia excl. China
Central & South America Africa
6%
5%

Australia & Oceania

3%

‘ Rooms in Pipeline % of existing supply

~d ) ~l ] »
". STR "' CoStar S Source: STR. © 2024 CoStar Group 81
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2025 marque le début de futures années de croissance peu spectaculaire

Marchés européens*, KPI en % de variation annuelle, 2024-2028 (publication de gy ToURISM
novembre 2024)

B Occ mmADR (EUR) —e—RevPAR (EUR)
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4%

3%

2%
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ENSTR 8 CoS *Aggregated performance of Amsterdam,Barcelona,Belfast,Berlin,Birmingham,Brussels,Budapest,Cologne,Dublin, Dusseldorf,
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Des perspectives éeconomiques mondiales positives, bien que ) [QURISM
o)

de nombreux risques pesent sur la croissance.
World GDP »  La désinflation mondiale persiste. Elle stagne
% year dans certains pays et dans les prix des services.
8 - | w2024 m2025 L'inflation globale devrait atteindre 4,2 % en 2025.
/ »  La baisse des taux d'intérét se poursuit en 2025.
»  L'incertitude politique élevée constitue un risque et
5 freine les progres. Les tensions géopolitiques et
les frictions commerciales internationales affectent
4 négativement le climat économique.
3 »  Une reprise de la croissance économique dans les
économies européennes, bien qu'elle reste
2 modérée par rapport aux normes historiques.
! >  Leralentissement de la consommation en Chine
est en partie compensée par les exportations.
0 _ _ Faible confiance des consommateurs et
World AEs UsS Eurozone EMs China India stabilisation tardive du marché immobilier.
':: STR ':: CoStar” Source: STR. © 2023 CoStar Group 83
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TOURISME

Charles-Antoine DURON

Director Travel, Automotive & Mobility

GOOGLE

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE
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NextGen traveller
and destinations |
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Google

Unveiling the Travel Frontiers of 2040

Nextgen Travellers and Destinations

fzan Global coverage Involved distinctive experts [m

A\V /4 +185 Countries in tourism

/s/l Advanced Analytics Multi-Bn f’o{

A & predictive models D D Google Queries

A +90k Datapoints DeIOItte' Google +3k Forward-Looking Robust O
1975 to 2023 data 2025-40 -

MR A R T BT B T RN R

Source: Deloitte and Google Analysis
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Outbound departures are highly dependent

on the middle-class+ population

L R

ab Outbound departures @ Middle-class population+(1) Base 100
-
500 ) SR TN _ - -
- -
- - - - -
- -
- - -

= - - - -
400 ‘B o -

S £ - R

S S » flr

o o 'C o

S 3 S 7

— 0
300 é g E‘f) S
—
S /-\g,a’ Travellers in 2019
8 7 — 3 = | accounted for ¢.20%

200 / o e of total population,

o A .

showing a high
potential for growth
\. /
100 |
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025E 2030E 2035E 2040E

(1) Average income of >8$/day, which corresponds to levels 3, 4, 5 and above from GapMinder classification, understood as those who can save money, access credit lines and buy

products beyond basic needs. Source: World Bank, GapMinder, Deloitte Analysis
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By 2040, number of trips worldwide will continue
to increase to ¢.2,400 Mn

1975 1990 2005 20191 2040E

Mn inbounds

_ (1) 2019 figures considered instead of 2020 due to COVID-19 impact. Source: World Bank, Deloitte Analysis
S R L R R A R S
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Source markets

(vs. 32% in 2019)

310Mn

260Mn
+100%

145Mn
+160% +60%
145Mn
+440%

140Mn

+40%

Mn outbounds; % variation
2040E vs 2019

India enters the top-5,

Destinations

42% total outbounds

while Russia falls into the sixth

position (60 Mn)

) ] ~ ] () Belonging to top-5 also in 2019 ] | ] ) ]
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Source: UNWTO, Deloitte Analysis

New countries in the top-

Top-5 source markets show concentration

(+10pp vs 2019), and 5 new countries enter the top-15, all surpassing the 35Mn travellers

2040E

# outbounds per middle-class+ population
Significant variation in

travel frequency vs 2019

outbounds

New markets in the top-15 in

7% total

Canada, Romania, Netherlands, Japan
and Spain exit top-15

Google




Source Market Portfolio Optimisation until 2040:

Winning in Rising Stars & Capitalising on Established Leaders

Google

Big risers for tomorrow Big fishes now and tomorrow
Source markets demand projected in 2040 Source markets demand projected in 2040
@ India 145
Paklstan ........................................................................................... . B
- . @USA ..................................................................................
. P UK ....................................................................................
Indonesia 35 Germany
Mexico 35
@® 2019 @ Project growth @® 2019 @ Project growth

R Source: NextGen travellers and destinations, 2024
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oo
India: Fastest grower market in 2040, I —

x5 2023’s demand S —

\ Strong online travel sales\ \

Fast decision makers Concentrated industry

expected
Avg. lookahead window for India’s online travel sales Online traffic concentration
int’l flights penetration Similarweb, 2024

Top site players Traffic share

50

clays

67.2 vs Rest of South Asia

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 WO I’|dWide: 34%

Source: Google flights, Jun 2023 - May 2024 Source: Euromonitor, 2024

Google date: South Asia inck. India, Thailand, Indonesia, Philippines, Vietnam, Malaysia, Pakistan, Singapore, Nepal,
Bangladesh, Sri Lanka, Maldives, Cambodia, Myanmar (Burma), Laos, Afghanistan, Brunei, Bhutan, Timor-Leste
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Destinations

20% total

inbounds (vs. 30%
in 2019)

(-10pp vs 2019), and 3 new countries enter the top-15

110Mn  105Mn  100Mn & @
+32% +16% +26% @
90Mn 90Mn
+37% +100%
Mn inbounds; % variation 2040E
vs 2019
Mexico enters the top-5, while
Italy falls into the sixth position
(90 Mn)

Belonging to top-5 also in 2019

Source: UNWTO, Deloitte Analysis

© New countries in the top-15
© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I’hégerie 2025 - La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.

Top-5 destinations show diversification

OO

Mn inbounds

Significant inbounds

variation vs 2019

exit top-15

Austria, Greece and Russia

2040E

New markets in the top-15 in

40Mn

Google

7% total inbounds

©8©C

40Mn




Destinations

c.45% of global travellers will concentrate

in 4 key destination clusters by 2040E

Mediterranean

Unique combination of
mild climate, natural
resources, cultural
heritage and location

Share from total inbounds

480
355

2019 2040E

Southeast Asia

Diversity and breathtaking
landscapes accompanied
by world heritages sites

Share from total inbounds

2019 2040E

Novel Middle East

Land of contrasts with
ancient civilizations, stunning
desserts and modern marvels

led
by innovation

Share from total inbounds

2019 2040E

A R R R N

O

Caribbean

Impressive beaches, vibrant
cities and lush rainforests

Share from total inbounds

145
80

2019 2040E

© In Extenso conseil en tourisme,

O Mn inbounds

Mediterranean: Spain, France, Italy, Turkey, Greece, Croatia, Morocco, Tunisia and Israel; Southeast Asia: Thailand, Malaysia, Indonesia, Vietnam, Singapore and Philippines.

Middle East: Saudi Arabia, UAE, Egypt, Jordan, Qatar, Cyprus and Oman; Caribbean: Mexico, Dominican Republic, Cuba, Guatemala, Jamaica, Costa Rica, among others. Source: Deloitte Analysis
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Destinations

The New Hotspots...

*5? ﬁ”ﬁ“ﬁ Saudi Arabia

Highest int’l demand growth vs.
‘19
UNWTO, Google internal data, 2024

+127%

+56%

International
Travellers searches

International

~

~

c United Arab Emirates

Stronger rank; outpacing
traditional EU destinations

Travel search demand.

Bk

Most searched destination

® 2 positions vs 2019

O 2R R PR X A

Q Indonesia \

Rise of luxury destinations
38% of demand to non-Bali destinations
(+5pp vs. 2019)

[/ AN\
Hidden gems diversity

+S200 ADR hotels account for 25% H1’24
+9pp vs. 2019, Rest of SEA: 12%.

Source: Google internal data - Travel searches for Air and hotels; UNWTO

TRAVEL
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The 2040 canvas outlines strategic implications
across three key levers

Markets
[
Emergence of new source

markets, Rise of new
technologies,
and increased ESG
requisites

Business Models
Flexibility, hyper-

personalization, Industry
shakeup

©® o O

~

Mechanics

I
Evolving workforce, Q

algorithms, and new
centers of financial
gravity Q

A R L L I

Source: Deloitte Analysis
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NextGen Travellers
and Destinations

Scan the code to access the study

Google | Deloitte.
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ENTRETIEN

Joanne DREYFUS
Associée Transportation, Hospitality and Services

DELOITTE

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I'hétellerie 2025 — La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.



ENTRETIEN

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie - Tendances de I'hétellerie 2025 — La diffusion, utilisation ou reproduction, totale et partielle de ce support est strictement interdite.



In Extens / ~ Deloitte.

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

ENDANCES DE
LLERIE |

Rendemen
% strategles

Vendredi 7 février 2025



TENDANCES 2025

Intervention Vidéo

Federico J. GONZALEZ
CEO

LOUVRE HOTELS GROUP

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE
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TABLE RONDE

RENDEMENT / RISQUE : QUELLES STRATEGIES ?

Etienne Casara Rodolphe Frégé Hélene Gauthier Eric Lacassagne Alexandra Libes

Managing Director,
Cofounding Partner

Chargé d'Affaires

Directrice Général : '
ectrice Generale Financements Structurés

Associate Director Directrice Générale Adjointe

ICG Real Estate Capital Hospitality Honotel Banque Populaire Best Western
Europe Rives de Paris Hotel Group

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE
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LES TENDANCES DE LUHOTELLERIE

RENDEMENT / RISQUE : QUELLES STRATEGIES ?

ARG dGsTR

Transaxio [EXTENDAM B | Best Western

In Extenso Vendredi 7 février 2025 Deloitte.

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE



|| STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ' MONTAGE D’OPERATION

3  Etudes de marché * Recherche de partenaires (opérateurs/investisseurs)
I n E x t e n S o * Faisabilité économique * Club Deals, pacte d'associés et joint ventures
* Business plan * Assistance a la négociation de contrats de gestion ou baux
* Analyse de concept-produit * Conseil et structuration juridique des projets d'investissement hotelier

(O
HOSPI TALITY - i s AMO Hdtelier (construction/rénovation)
une V’s’on 360 * Conseil cession, acquisition e - o ks .- « Stratégie d'organisation

* Assistance & la transmission : _ <
a” * Audit et analyse fonctionnelle, organisationnelle, budgétaire

J A H * Rédaction des actes de cession (murs, fonds, sociétés) 4 %
e 0 e e"e ay Y * Management de projet, Assistance a maitrise d'ouvrage (AMO)

* Restructuration, fusion

EVALUATION FINANCIERE | DUE-DILIGENCE

| | ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE

* Contrats de bail commercial et civil et de BEFA hételiers

« Evaluation économique d'établissements (murs, fonds de commerce) " A
 Audit d'acquisition, Due Diligence : commercial, juridique, J Un accompagnement

financier, technique "

* Contrats de management, location gérance, franchise

tOUt au Iong du CyCIe | * Contentieux commerciaux, hoteliers, immobiliers
* Assistance dans le cadre des mandats Adhoc,

\ de Vie dU prOjet ]‘ conciliation, procédure collective
Q OBSERVATOIRES / BENCHMARK \ hé te Iler /

* Observatoires statistiques mensuels de I'hotellerie
et des résidences de tourisme urbaines

* Benchmark

@ ASSISTANCE AU PILOTAGE DE L’EXPLOITATION

* Assistance a la gestion d’actif(s), tableaux de bord
* Conseil a I'exploitation, commercialisation

- € - * Revue de procédures

ACCOMPAGNEMENT A LA TRANSITION -

* Bilan carbone

* Budget et trésorerie

* Politique RSE Nl
« Economie circulaire :Q: GESTIU” DES PAIES BUMPTABIUTE ET FISL'A[”E
* Paies par des spécialistes au fait des évolutions * Tenue comptable intégrale ou partagée
* Audit et conseil en gestion sociale * Révision comptes annuels et situations intermédiaires
* Déclaration Sociale Nominative (DSN)  Tableaux de bord mensuels
¢ Relations avec les administrations « Etablissement des déclarations fiscales

* Commissariat aux comptes
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DATA BOX

o

R

B

Nos observatoires pour connaitre et suivre les
performances du secteur : hbtellerie, résidences
de tourisme urbaines et thalasso.

[ L'hotellerie frangaise ]

Données mensuelles
TO RMC RevPAR

2024 Var/n-1 2024 Var/n-1 2024 Var /n-1
Luxe Haut de gamme 6% 4% 477 € 2% 363 € 27%
Milieu de gamme 75% 3% 160 € 17% 120€ 21%
Economique 68% 2% 98 € 16% 67 € 18%
Super-économique 68% 0% € 10% 48 € 10%
Moyenne 1% 2% 156 € 18% 111€ 20%

Aot

Données cumulées
TO RMC RevPAR

2024 Var/n-1 2024 Var/n-1 2024 Var /n-1
Luxe Haut de gamme 66% 2% 378€ 5% 249€ %
Milieu de gamme 66% 0% 136 € 2% 90¢€ 2%
Economique 61% -3% 85€ 3% 52€ 1%
Super-économique 63% -4% 62€ 3% 39€

Moyenne 63% -1% 129 € 3% 82€

Jan. a Aodt

Performances mensuelles de Jan. a Aout
100%
0%

3%
7% o

% 62%
Y L]

. W
P
M A N

® RMC (en €HT) O RevPAR (en €HT) *TO

Performances cumulées de Jan. a Ao(t vs. n-1
63%
Taux
1)
-1%

'] J




DASHBOARD

VOTRE OUTIL DE SUIVI DE PERFORMANCE

Pilotez votre activité avec un tableau de bord
personnalisé qui offre une vision a 360°.

Le dashboard hétellerie est au format USALI
(Uniform System of Accounts for Lodging Industry).
[l vous permettra de mesurer la performance et
la productivité de votre hétel (vue synthétique et
détaillée), d’anticiper et d’aider a la décision.

R ~ 7.Synthése
1. Chiffres clés
W 2. Activité 1/12/2024 comparé ay
3 Rentabite
B 4. charges
2.5, Charges de personnel
€ 6. Trésorerie
©7.5ynthese
®8.516.
©5.8ugget
@ 10.8ian
Données & Reporting
Q Analyses.
M itcarmie
B Comptabilte [ o, nuoars

Braomeves | Lo e

R 2 Activite

3. Rentabiie

B 4.charges

25, Charges de personnel
€ 6. Trésorerie.
@7.5yntnese

@816

jour :ily a 14 minutes.

©9.Budget
3 10.8itan

Données & Reporting
Q Analyses
B inicarmire
(B Comptabiine
@ Paramétres

22 Gérer les pages




VOS CONTACTS

CONSEIL, EVALUATION ET AMO HOTELIER
In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

ACCOMPAGNEMENT A L'EXPLOITATION

In Extenso
EXPERTS-COMPTABLES

ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE

In Extenso
AVOCATS

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie

Olivier Petit

Associé - Conseil hotellerie

Tél: +33(0) 1 72 29 68 03
Portable : +33 (0) 6 85 43 22 29
Mail : olivier.petit@inextenso.fr

Christian Bardet

Responsable National Ligne de marché
Hospitality - Expertise Comptable
Portable : +33 (0) 6 32 84 04 43
Mail : christian.bardet@inextenso.fr

Christopher Boinet

Associé - Avocat
Tél: +33(0) 14109 44 84
Portable : +33 (0) 6 76 72 03 05

Guillaume Millet

Associé- AMO Hotelier

Tél:+ 33 (0) 172296265
Portable : +33 (0) 6 22 74 02 70
Mail : guillaume.millet@inextenso.fr

Charles Delaunay

Associé - Expertise Comptable

Tél: +33(0) 4 42 95 86 97
Portable : +33 (0) 6 4571 80 45
Mail : charles.delaunay@inextenso.fr

Mail : christopher.boinet@inextenso-avocats.fr



VoS CONTACTS

ACCOMPAGNEMENT A LA CESSION-ACQUISITION
Transaxio
HOTEL

ACCOMPAGNEMENT A LA TRANSITION
In Extenso

INNOVATION CROISSANCE

© In Extenso conseil en tourisme, culture et hotellerie

Guillaume Jalliffier

Associé - Transaction

Tél:+33(0) 1 72 296057

Portable : +#33 (0) 6 49 21 B3 44

Mail : guillaume.jalliffier@transaio-hotel .com

Jean-Christophe Braun

Aszocié

Tél:4+33(0) 497 21 41 04

Portable : +33 (0} £ 83 10 16 75

Mail : jean-christophe_braun@inextenso-innovation.fr
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