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Remarques Préliminaires

Les US Coronavirus L’Hotellerie
> La Guerre > Risques de retour > Secteur tres
- .
Commerciale > Turbulence & expose
> La Fracture Volatilité > Focus sur la
France

> La Déglobalisation > Too Early To Tell
mais un Eclairage > Quid de la
Demande

Marcheé
Direct

> Sur le Marché
Direct

> Europe -
Diversification
reste la clé pour
absorber les
chocs
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Les Effets de la Guerre Commerciale sont réels mais différenciés (par pays)
Les Etats-Unis “sont” dans I’'Extension du Cycle
Ailleurs, la Deglobalisation “"Impacte” la Croissance

Ensemblede la productionindustrielle Comparée
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Etats-Unis: I'IInnovation et la Technologie moteurs de la Croissance depuis 2008
L'Innovation Explique Aussi les Performances Boursiéeres de 2019!

La Digitalisation (6,5% du PIB Ameéricain)

Ensemblede la productionindustrielleaux Etats-Unis
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Digitalisation Synonyme de
Fractures Sociales ?!

Le "New Green Deal” pourrait
étre un moteur vertueux:
« Finance Climatique
« Education,
« Croissance US et
nouveau leadership ?!
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En Asie, la Guerre Commerciale n’a pas Epargné les Tech
Corée, Hong-Kong... Beaucoup de Sacrifices pour faire Repartir la Croissance
Reprise Récente en Corée mais “"Tuer dans I'Oeuf"”!
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La Déglobalisation a I'oeuvre

L'hotellerie en Asie moins
dynamique:
« Tourisme d’affaires
- Effet Richesse lié a une
moindre croissance en
2019
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En Europe, I'Effet de la Guerre Commerciale a Impacté I’Allemagne et I'Italie
La Zone Euro dans son Ensemble est au Ralenti

Exportations par I'Industrie Manufacturiére allemande % Relation entre Indices de Confiance et Exportations
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Coronavirus: Le Choc qui met fin a I’'Extension du Cycle et du Soft Landing!
Peur d'une Pandémie ? D’une Récession ?

Le VIX - Indice de Volatilité est a 27 (40 Lehman Brothers)!
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Diffusion du Coronavirus depuisfin Janvier 2020
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Asie: Croissance Plombée ?

Arrét Brutal du traffic aérien, et
forcément du secteur hotelier
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La Croissance Américaine Financée par I'Endettement
Potentiel "Effet Boule de Neige” en cas de Choc!

Notamment sur le High Yield! A Surveiller comme le Lait sur le Feu!

Etats-Unis: Dette des entreprises non financiéres en % du PIB
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« Récession pourrait entrainer un
effet domino .....via
I’endettement passé

« La Récession (si effet domino)
est toujours néfaste pour le
secteur hotelier dans le monde

- Témoignages de |'effet

subprime ou de la crise de
la dette souveraine
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Les Marchés ont Dévissé, Baisse du Prix du Pétrole, Hausse de I'Or

Tout pointe vers plus d’'incertitudes !
Taux Longs Plongent

Prix de I'Or versus Prix du Baril de pétrole en USD
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La Volatilité est de Retour!
Le Secteur de I’'Hotellerie se Retourne!
Les Investisseurs Focalisent sur la Baisse du Trafic Aérien: Effet Immeédiat!

Performances Globales du Secteur de I'Hotellerieen Bourse (Europe)
1800 Base 1000 en 2013
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C’est la Croissance Economique qui Permet de Mesurer le Manque a Gagner
Quel Impact sur la France a I’Aune des Cycles Passés ?
Focus sur les Non-Résidents

Croissancedes Nuitées en France (% sur un an) VS Croissancedu PIB
européen (% sur un an)

15 Nuitées des Non-Résidents 35

- Elasticitée plus élevée entre

Croissance du PIB Zone Euro 3 croissance de la zone euro et
10 ot nuitees des non-residents!
« A la Hausse
2 « A la Baisse
° L5« Tourisme Domestique plus
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\ - Amortisseur de chocs
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France: 90 millions d’Arrivées
Les Nuitées dependent du Tourisme d’Affaires = Relations Commerciales
mais aussi du Tourisme de Loisirs = Effet Revenu

Middle East Nuitées en France Autres Nuitées par les Européens
Africa d'Europe
5% 16%
UK
Russie 2204,
Asie 4%
11%
Hollande “
7%
-~ Europe ?
Ameriques 68%
16% _
Suisse
6% Allemagne
13%
Espagne \ ,
10% Belgique
Italie 11%

11%
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Le Ralentissement s’est déja fait sentir — Indirectement la Guerre Commerciale

Allemagne:

Tourisme d’Affaires Essentiellement

Nuitées en 000 par Trimestre avec nos Voisins
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Une Inflexion Conjuguée a
différents éléments

L'effet Brexit moins important
en termes de retournement!
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Moins d’'Inflexion avec les Autres Grands de la Zone Euro
et Partenaires Commerciaux (Suisse)

Nuitées en 000 par Trimestre avec nos Autres Voisins
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Impact sur L'Immobilier Direct
Court Terme: Volatilité sur la partie en Capital (Overshooting!!
Long Terme: Diversification et Performance Absolue du Secteur

Performance globale Longue Période
8,0%  moyenneannuelle

Industriel
7.5% Commerce U'S
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7.0% L 4
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4 5%
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I’hotellerie

Performances 2019 et perspectives
2020
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Dennis Spitra | Director of Business
Development, STR
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Supply now outpacing demand growth in regions around the world
2019 FY

B Supply % Change B Demand % Change

8,2%

Supply > Demand | | Supply > Demand Supply > Demand | | Supply > Demand

3,2% 3,6%

2,2%

“

2,1% 1,9% 1,8% 1,9%

1,4%

1,1%

-1,6%

North America & Central America South America Europe Middle East Africa Asia Australia &
Caribbean Oceania
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Impacting performance with RevPAR down or slowing
USD, Europe in EUR, Constant Currency, Full Year 2019

Southern Africa

South America o

excl. Venezuela © 2020 STR. All Rights Reserved.



US RevPAR a leading indicator for Europe
RevPAR % Change, Constant Currency
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Europe positive, albeit slowing in 2019
Europe — ADR & Occupancy % Change, CC, EUR, Jan 2017 — Dec 2019
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Primarily due to accelerating supply growth
Europe — New rooms as a % existing supply, Historical & Forecast

B Supply % change
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Supply growth has been concentrated in certain cities
Europe — Supply increase in 2019 as a percentage of total supply
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2019 RevPAR up in many markets, but not where supply grew
Europe — RevPAR % Change, Local Currency, Full Year 2019
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Supply growth will continue and accelerate in 2020
Active pipeline as a % of existing supply —January 1, 2020
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e

Key stories across
Europe




2020 Forecast

Tougher year for Europe... with demand moving back to North Africa, @
accelerated supply growth and weak economic outlook

© 2020 STR. All Rights Reserved.



ADR Driving growth in Europe coupled with supply slow down
Europe — RevPAR % Change, Local Currency, 2020 Forecast
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European Airports RevPAR declines
RevPAR % Chg, Weekly data from 6 of Jan to 16 of Feb, Local Currency
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Dublin to see downward pressure from new supply, down ¢c.1.3%
Supply & Demand % chg, 12 month moving average, Historical and forecast up to 2021

2019 RevPAR -3.5%

2020 RevPAR -1.3%
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Business on the books Dublin for next 12 months vs. STLY
Dublin pacing slightly behind itself
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Mixed performance across the UK
FY 2019, RevPAR % Change
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Incoming supply in UK & Ireland cities
UK Pipeline Opening 2020 — Room Count
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Island markets suffering while mainland is thriving
RevPAR % chg, Local Currency, 2019 FY
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Mobile World Congress Cancellation Impact
Forward STAR: Barcelona Business on the Books

M As at 10th Feb  m As at 13th Feb As at 19th Feb
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Dusseldorf stands out from Germany’s Big Seven
RevPAR % chg, Local Currency, 2019 FY
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+0% a— Berlin
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Forecast for Germany’s Big Seven
RevPAR % chg, Local Currency, 2020 Forecast
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Dennis Spitra
Director of Business Development, STR
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Global France
Chiffre d’Affaires HEbergement 2019 vs 2015

CA Héb. HT
4+ 9 9%

entre 2015 et 2019




Global France
Chiffre d’Affaires Hébergement de 2015 a 2019 CA Heb. HT

+ 9 9%

entre 2015 et 2019

+5%

+4%

-2% . .

2016 2017 2018 2019

Les Tendances de I'hétellerie 2020 - 52



Global France
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par territoire 2019 vs 2018

+ 2 % -1 9% + 3 %

PROVINCE PARIS COTE D'AZUR




Paris

Evolution du chiffre d’affaires hébergement par catégorie 9

+39, +1% Haut de G. Luxe
-

-2%

Economique Milieu de G.

-90/o



Paris
Haut de Gamme et Luxe, évolution mensuelle du CA Héb. HT 19 vs 18

+14%
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Paris
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par catégorie

+129%

o

-19%
Milieu de G. -2%
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Global France
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par territoire 2019 vs 2018

+ 2 % -1 9% + 3 %

PROVINCE PARIS COTE D'AZUR




Cote d’'Azur
Evolution du chiffre d’affaires hébergement 2019 vs 2018

63 @ +6%
+ 2% .

COTE D'AZUR 0%
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Cote d’'Azur
Evolution des principaux indicateurs

+ 8 %0 s _

+ 3 O/o 19 vs 18 Taux d’Occupation
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Cote d’'Azur
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par catégorie

Milieu de Haut

Gamme de Gamme Luxe

Economique

+100/0 +10°/0

+6% +7%
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Global France
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par territoire 2019 vs 2018

+ 2 % -1 9% + 3 %

PROVINCE PARIS COTE D'AZUR

5




Province
Evolution des principaux indicateurs

+11 % s O
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Province
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par catégorie

Super- E . Milieu Haut de
Economique conomique de Gamme Gamme & Luxe
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Province
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par territoire

Var. 19 / 18 Var. 19 / 15
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Métropoles régionales
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par destination

'+ 259% +3°/o' Rennes
-

'+ 259% +5%' Nantes
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|

19/15 19/18
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Métropoles régionales
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par destination

'+ 119% + 1%' Bordeaux

|
Marseille ™ +4% +2%

|

i o 0]
Montpellier ' 0% +3 /o'
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Métropoles régionales
Evolution du chiffre d’affaires hébergement par destination
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Colts de développement dans I'hotellerie, hors foncier
Créations d’'hotels en France métropolitaine depuis 2012

~ 7 250 chambres créées chaque
9,1 B .
annee en moyenne depuis 2012
5,6

I I I I m Construction ®mReconversion mRéhabilitation

w0 2% 0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

7,9

7,0 6,8 7,2

Sup-éco = Eco = MdG mHdg/Luxe

m Enseignes ® Réseaux volontaires Indépendants

muHotels créés —Chambres (milliers)

Source : In Extenso Tourisme, Culture et Hotellerie
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Colts de développement dans I'hotellerie, hors foncier
Créations d’'hotels en France métropolitaine depuis 2012

Perspectives créations 2020-2022

(périmetres métropoles)

20 Chambres créées* depuis 2012 et perspectives

Roissy
~1 800 ch.

6,0 - Grand Paris

~9 000 ch.

5,0 rFr=r——---.
4,0

rd
3,0 "y 2
2,0

1,0 Bordeaux

0,0 ~1 700 ch.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aix-Mar<eille . w

, ;. _ _ ~1 500 ch: .

—Ile-de-France —Metropoles régionales —Autres localisations w

Nice @

* Constructions neuves, reconversions et réhabilitations ~2 000 ch.
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Colts de développement dans I'hotellerie, hors foncier
Evolution des colts de construction et des RevPAR (base 100 en 2015)

112 RevPAR hotelier
109.4 (toutes catégories,
110 ! source In Extenso TCH)
108
106 .
107,3 Indice BTO1 en
104 novembre
(index du batiment, tous corps

102 d’état, source INSEE)
100

98

96

94

92

2015 2016 2017 2018 2019
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Coiits de développement dans I'hotellerie, hors foncier

@

Travaux FF&E Honoraires Total

hors foncier

Super- 35 - 55 KE 8 — 15 K€ 55 _ 78 Ke
Economique (71%) (19%)
45 - 80 ke 10—20K€'m
conomique
(75%) (13%)
Milieu de 70 — 108 ke 15 — 28 ke
Gamme (72%) (14%)
Hautde 375 _ 310 «e 28 - 60 e '
amme
hors Luxe (70%) (13%)

*FF&E : Furniture, Fixtures & Equipment Source : In Extenso Tourisme, Culture & Hétellerie
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Turenne Vinci Schroders Linkcity Assas Hotels
Hotellerie Immobilier

N _@_--.@ P =y @,

.J

ol

i .@ .-‘- .
Ve




urenne

HOTELLERIE

Présence de Turenne Hoétellerie:

Lille

. Beauvais

Paris & |le-de-France x 12

. Strasbourg .

. Orléans . . Mulhouse .

Angers Montargis

. La Roche sur Yon
Annemasse

Lyon x 3 . Annecy

Grenoble x 3
Bordeaux
Toulouse .
Marseille x 2 . Nice
x3
Carcassonne

Equipe dédiée de 120 M€ 43 hotels

L ) (majoritairement 3-4%)
7 collaborateurs dactifs sous gestion soit plus de 3 000 chambres

i 50 it

Jurenne

GROUPE



2019 : 613 chambres livrées en 2019 (4 hotels)
2020 : 960 chambres en travaux (7 hotels)
Plus de 1000 chambres en développement




Schroder Real Estate Hotels

Pullman Paris Bercy

c.€2.4 bn
AuM

AC Marriot Nice

Hotels

9,400+

Rooms

Staff of 10 . &4Real Estate Staff of 12
Paris & London K Paris

Schroders



Place de la Nation et Eole Evangile

Paliers \\/\/ Escalers

Murs derteuts
(Dots messf]
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Les Tendances de I'hotellerie
Partenaires

=) EIFFAGE  (Hilton| ~S3:vsines:

o 25| HLITON | ] D LiviTuess

IHG :%cei STAIRWAY Aarriott

i BUSINESS (“CHOICE  Novaxia
Transaxio Ui VINC| s

France
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https://www.eiffage-immobilier.fr/
https://www.eiffage-immobilier.fr/
http://www.hiltonhotels.com/fr_FR/
http://www.hiltonhotels.com/fr_FR/
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